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DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ  !ǊǘŜǎƛŀ tŀǊƪ ǎǘŀũΗ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ  ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ {¢L[[ /hbb9/¢LbD ϧ 

{9w±LbDΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ hΦ [ƛǧƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ hǳǊ 

ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ уŀƳ - рǇƳΦ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 



¦t5!¢9Υ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ /h±L5-мф 
¢ƘŜ !ǊǘŜǎƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ǘŀȅ-!ǘ-IƻƳŜ 
[ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ !ǊǘŜǎƛŀ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛŀƭ-!-wƛŘŜ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳŜŀƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ aŜŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ŜǊǊƛǘƻǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ мнопл {ƻǳǘƘ 
{ǘǊŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ /ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ƳŜŀƭǎ ōȅ ммΥлл !a ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ όрснύ улс-
рпллΣ ŜȄǘΦ нмуΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  



{9bLhw {9w±L/9{  

{ŜƴƛƻǊ DǊƻŎŜǊȅ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ǊǘŜǎƛŀ ǎŜƴƛƻǊǎ όŀƎŜŘ слҌύ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /h±L5-мф {ŀŦŜǊ ŀǘ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŘŜǊΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 
ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ όрснύ усл-оосм ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ  

{ŜƴƛƻǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƘŜŎƪ tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ  
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ŎƘŜŎƪ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ǊǘŜǎƛŀ tŀǊƪ hŶŎŜ ŀǘ όрснύ усл-оосм 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ǘŀũ ŎƘŜŎƪǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 
ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 














